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第二节   份量对比的饼图
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一、让成分清晰地表达出来——饼图的基本用法
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  比较一个项类的不同方面，
如选择是与否的人数比例
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一、让排序一目了然——条形图的基本用法
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注：此图主要用于大规模项目或几年后开发项目来研判市场未来容量
和潜力，以确定项目开发节奏和开发时机。
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注：此图来源于大连软件园区域项目研究。
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注：此图源于世联操作的众多豪宅项目中对客户需求的总结，可以指
导豪宅项目的设计和营销。
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注：此图源于世联为内地某开发商进行的企业咨询的研究，总结了目
前主要品牌开发商的专业化路径。
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注：此图源于重庆永川市房地产政策研究的项目。
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注：此图源于昆明某大规模旅游地产项目。

注：此图源于海南某区域项目，说明的是该区域中单个地块开发对区
域的循环带动作用。
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注：此图源于苏州工业园中新科技城项目的研究，表明的是园区的循
环发展过程。

注：此图源于重庆永川房地产政策的项目研究。
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注：此图源于陕西汉中某医药产业项目研究。
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注：此图用于世联大部分的房地产项目研究，主要用来进行客户定
位分析。
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注：此图同样用于世联大部分的房地产项目研究，主要用来分析房
地产市场发展阶段或产品竞争层次。
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注：此图被用于世联房地产咨询的多个项目，主要是用来研究不同城
市群之间的关系和差异。

注：此图源于世联工业园项目研究，是大量案例的总结成果，具有普通性。
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注：此图源于世联几个轨道交通项目的研究，图中表达的是轨道联合开发过程中的组织关系。
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注: 此图仍来源于重庆永川市房地产专项研究，表达的是房地产开发涉及的相关利益体的关系图。
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注：此图源于世联地产某个企业发展战略的研究专题。

注：此图是世联地产顾问部关于项目的服务过程，具有普遍性。
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注：此图产生于2008年初，世联地产针对房地产市场的调控，以某标杆企业为例，整理了该公司在新政下采
取的一系列措施，当时对其他企业有借鉴作用。
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注：此图是世联常用于房地产项目研究的工具，主要用来表达客户项
目竞争力对比分析。
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注：此图源于昆明某别墅项目，分析的是滇池板块项目速度和总价关系。

注：图3-67和图3-68常用在项目的户型定位阶段，如果能知道此图
面积首付关系可以用在定位阶段，如果能知道目标客户的首付能力，
大致就可以推断出基本的户型面积。
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注：此图源于广州TIT纺织服装创意城项目。

注：此图经常用在项目的竞争策略分析。
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注：此图源于某企业产品线研究项目。

注：此图源于世联操α阀 1 + 5 ©
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注：此图是世联在2004年根据深圳几大开发商的市场表现分析总结而
成。
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注：项目地段价格九宫图，各区域采取措施也很清楚，能直接指导项
目操作。

注：此图源于海南乐东项目研究。
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注：此图源于南京万达华府营销诊断项目。
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注：此图源于深圳填海区某高端项目的竞争分析。

注：此图源于2004年招商城市主场项目的竞争分析。
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第四节   时间关系概念图
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└ ͪΤ Τ ɜ

注：此图源于世联土地运营和区域开发项目的研究，具普遍性。
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价值情况。

注：此图源于深圳水贝珠宝产业基地项目研究中，图中表达的是珠宝
产业的产业链价值情况。
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ɑἬ═Τ

mddgac ѱΧ ͪ Ὣ

ɑἬ═Τ

mddgac ѱΧ ɝ
ɝ ɝ ΅ ɝ  

ӗ שּׁ Χ

ɑἬ Ắ

ɝ Ẳ ɝ
Ắ

ɑẸё

NNR ẸёẮ Ԝ ẵ

ɑἬ═Τ

Ѝ└ᾁ Ӻ

ɑἬ═Τ

╤Τ Ӻ
כּ Ӻ

Ӻ

ɑἬ Ắ

Ё Τ

ɑẸё
Ё ὖӺ

2+1 2Τ ɞ

ɒ 2Τ ά ᾆ ầ ╤ᾆ ɞ

ɒ Ӊ Ẫ Ό Ϛ ɞ

ɒ ЉὯ Ӻ Ӊɞ

ɒ ͽ ΝΤ Љ ´ ͼ ΝΤ Љ ╖ ◐

Ё Ẹё ẹ ͪЖ  ЉὯ ͪЖ ɞ

ͪ

Љ Ӊ ɝ ệ Ϛ ệ ´ אָ

ɞ

ẵ Љ Ӻ

Ḏ Ắ Ϛ

כּ Ӻ Љ͵ּכ΄ Ẹ ЉẸё Ԝ ͪЖ Ѡ

ɞ
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Ї ẵ

Ẫ 3 3 ѧɞ

/, 3

3 Ẹשּׁ Ẫ

ͪ ᾆἬΤ ͼ ᾆ ΄ 2+/ ɞ

成分关系 项目对比 时间序列 频率分布 相关性

饼图 ȀŚ

条形图   ȀȀŚ Ś

柱状图 Ȁ ȀŚ ȀŚ

线形图 Ȁ ȀŚ ȀŚ

圆点图 ȀŚ

组合图 ȀŚ ȀȀ

0, 3

3 ὖ ệ שּׁ Ѡ ╤ ם

ᾆ ɞ

ͽ 2+0 3 ẵ ͽ שּׁ ɞ

    5种关系 主要类型

ҵὯ ‟Ὧ ȁ Ὧ ȁӇ Ὧ ȁ Ὧ

Ὧ ү ȁ ᾱ ȁ ȁЬ

Ὧ ̂ ȁ ̃

Ὧ ȁ ‟

ȁ

ᾣ Ν ὖ Т Ѡ Ẫ Ё Όᾣ

ΝΤ Ϛ ɞ

2+/ 3

2+0 3
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Ӂ ᵦ ɝ Ὧ Ὥ ╖ᾆͽ ΝΤ ◐

יִ ΓΧ ẹ Ё ͪЖ ΝΤ ΄Ḏ

ᾣΝΤ ς Ϛ ᾆᵦ Χ Ӂ Ν ὖ

ͼ Ὁɝ  ЉᵦὈ Ὧ ɞ

ͻ ẹ

ΓΧ ẹ Ѡδ ѧ Ӻ Ӂᾣ ´

⅞ Т ɞ

ẹ Τ Γ ΄╤╤ Т ︡ K@?

ẵ ϡ ͪ ᾆ ẹɞẸΧ /36 Өɞ

Љ Ж ẹ Ẹ σ Ẹשּׁ ѱɞ Ж
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ḎᾣἬ Ὀ ł Ὧ Ń ł ŃϚ Ѡ Т Χɞ

ᵦᾆ Ё ᵦᾆ ɞ

ם Ἆ ɝ ẹϚ ᵦᾆ

ὖ ͪ Ϛ Ѡ Ӂ Жם ם Χ

Τ ͽ ẹӎ ɞ

ם

ⱬ
ά ם

ם
,,,,,, ,,,,,,

ͻɝ

ם אָ Χ ł

Ńɞ

ᾌ ΄ ͪ ε ѠͽἬΤⱬ

ɒ ɝ ם ὖ Χ ɞ

ɒ δם ΄ Ѡ ᾌӗϚ΄ ͪ ɞ

ɒ ם υ ΤЍ ͪ ά ם ᾌ ҕ

ᾆם ͪכֿ δם Ἑ ם ⅞כּ Ӻ דּ ɞ⅞כּ

ɒ ם Ї υ אָ Χ ҕ ͪΤ Ἆ Ёם

שׁ ὗ ɞ

ɜ ͽ Ѡł ẹ ŃδԆ ɞ
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基础图形

5种关系

咨询
工具

基础
图形

5种
关系

咨询
工具

ͪ ά ם

Ї ᾌ ╤

ł ẹ Ń ₵ Ἤ

ὖệ Ἤ Ѡᵦᾆɞ ΝΤ

ͪ ẹ

ɝ Ї ᵦ

Ж ẹ ͼ

/36 ẹ @AE ɝ ЄΌ ẹɝ

Є ‟ὖ ẹ ɞ Ё Ν

ͻΤ 3 3 Ӂ

1Τ ΅ᾣ ΝΤ лςẵ ΄ ɞ

ͼ ά ם ᾌ ѠͽἬ

ɒ ᾣ 3 ẵ ά ὸ

1 Ѝẵ ΄ҕ ɝ ɝ

Ẹёẵ Ӂ Ѡ ΄ ɞ

ɒ 1 υ ẵ ẵ ɞ

ɒ ͪ 1ΤẂ υ ẵ ͻ

ɝ ӈ ɞ

Ѡͼͻ ͽ ά ᾌ ɞ

2+2

Ὀ1
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2+2

基础图形 5种关系

咨询
工具

ͻ ם ΅

Ѝ ỏ

щά ᾌ ὖ

ẹ 1Τ ẵ

ɞ

1 ẇ ◐ ẹ 3

ẵ υͼ δ3 ẵ ѧ Ὀ

Ӂ/36 ẹ︡ ὖᴫ

΄ Ẫ ɞ

כֿ щ ͪ

Τ 1

щ /Τ ɞ

ⱬ Ὀ 1 ͼ ╖

Ӂ ᾁ Ὧ Ёיִ ͪЖ

δ ɝ

ɝὯ Љ ╖ ɞ

ͼ ὖ ł ẹ Ń 2Τ ɞ

ⱬ ת ᾆ 2+3
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基础图形

5种关系

  新
观点

咨询工具

基础图形

5种关系

咨询
工具

基础图形

5种关系

咨询工具

KCACὸ

Ѝ

Ẍ

Џ ם ΅ ỏ

я ὖ 2Τ ɝ3 ẵ ɝ

ẹ ɞ

ẇ Ѝ 3 ẵ

Χ₵ 3 ẵ ӁЇ ΄

Ѝў ẹ Ѝ ЁɞẸ

Ϛ י ɞ ם ɝ

Ἆ υ ᵦ ӗ ╖ɞ

щ 2Τ ὖ ͽ ΝΤ ´

Ӂͼ ΝΤὭ ╖ Όͼ ΝΤ

Ё ҕТ Ὧ ͼỏᵦ   ɞ

ỏ ẵ Ἆ ɝ ε

ᵦ ╤ ɞᾆ ͪ Ёɞ

2+3
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2+/. ӎͻ

╤ Ӂӗ

ɞ Ӻ

Χ ΄р ӗ е

ҕӺ ΄

ɞ ѧ Ẫ ѠӺ

╤ Ὀ΅Ẹ

Ό

ɞ

第二节   玩转图表Step By Step

ͪΤ ẹ Ѡͽ1Τ Ἆ
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ώ /3,11#
Γ 03,77#

Ἀώ /,22#
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Ẉ
Ѹ דּ

Ὧ
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ệ
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΄ Є

ғ ‟ ɞ

╟╒

̔ ὡ ̆ᴳ
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̔Ἱ‍‾ ȁ

╟ ִ□̆

… ӕ
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Їɝ

δӎ ΊΓ ɝ ệ Ὀ қ Ғךּ Ϛ

ɞ

ɝ Χ ┐ ệ ◐  Љệ
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Ԇ0 η

ε ´

/ệ Ὀ Ёͻ Ѡ

ͼ

ͼ Ӊ

ɞ 0 Ӂ

Ό ΊΓ Ғךּ

Ό Τε ệ ͼɞ

文化概念挖掘

内部空间打造 配套服务体系

е ɝ♄
⅞

ε

ε Ӻ
Ẃ

ᵓ

ӎ
Ὀ ὖ
⅞ ᵓ

ε ε
ᵓҌ

Ԝ  
ӎ

ε

公共空间打造

文化概念挖掘
е ɝ♄ ⅞

ε

公共空间打造

ε Ӻ Ẃ

ᵓ

内部空间打造
ӎ Ὀ
ὖ ⅞ ᵓ

配套服务体系
ε ε
ᵓҌ Ԝ   ӎ

2+/3

/
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附录A：几个咨询模型

/,

@AE K_rpgv שׁ Ѹ ɝ ɝ ὖ

ɝТ Ὣ

ц
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Љ Ѳ ώ ɝ ὖ ͼ Ӊ ╤ӈ Ὀɞ

ғ

╤ Ё ѠӺ ỷͽ Т Ὣ Т ῾

דּ ᾣ Т ͼ ɞ

/ Ắ @AE Ѳ ррᵓ Ắ Γ ּד ֑ ệ

ɞθᵆ ΄ @AE υΧɞ

0 @AE ᵓ ЖΓ  Ӂ Ắ Γ  ͪ ɞ

Γ  Γ  Ѝ Γ  Γ  ς Γ Ϛҕּךᾆ

ɞ

1 ẵЉ╥Ὀł ŃΓ  ᾣ Γ ╤Ẃ Ѡ╥Ὀ Ӂ ήẪ ΓЊ ᴥ ҕ

ᾆ ɞ

2 @AE ΄ ͪΤώ ⅞ ɞ

3 █ ΅ώ ẵ ΄ ɞ

ŅŅ

0,

ц

Ep_lb Qrp_rcew K_rpgv ѼΓ Є ӈΝΤ ͪ

ѼΓ Є ӈ΄ ỷͽ ѼΓ ͪ

?, ?, Rfmknqml, Hp, ΅ ẊẲ ?, H, Qrpgaij_lb ת

ɞ



211

ͪ ά



212

Ώ Ẫ顾问之道



213

ͪ ά



214

Ώ Ẫ顾问之道

214

K

5Q

ͭ ὖ

ͻ

ὖ

ͭ

ώ

3Aq

L

ệ

ệ Ѳ

Ẳ

ệ Ѳᵈ ὖ

LKL ὖ

N

NCQRὖ

N?CG

NGKQὖ

Ӥ ὖ

NCQRCJὖ

ώ  ὖ ӎ

O

ѼΓ ΅ Όὖ

ODB

ѼΓѲᵈẵ ὖ

ѼΓ ЄΌϘΌὖ

ѼΓ Џ ὖ

Ẫ Ѳᵈ

ѼΓệ Ѳᵈ

P

еΌ

еΌ ὖ

P?RCP

PDK

ϛ

EPCN

е

PMQ-PKQ

Q

QUMRὖ

1A ͻ

QCPTOS?J

QGNMA

QAMP



215

ͪ ά 顾问之道

致  谢
ϡ ớӗ Χ ᾆѠͽеךּ  8

ɒ Ώ └ דּ ẇ ɞ ϡ

΅ ӈł Ńẇ ͪ ΧТ ɞ

ɒΏ η ɞ щͪ ΅כ ϡ ӗ

ớ ӗּד ł Ń ΅ П џе ɞ

ɒ ώ ɞ δ ϡᵦЁ  

ӗɞ

ɒ Ώ Ὤ ɞ ӗυӔ ԜЁ

ם ɞ

Ώ Т Іѧ Ёёѧᾌӗ

ͼ╒Ѹғ Ё ϡ ε ệ ɞёѧ Χ ᵦ

ϡ ͪ ם ɞ

ӛѧẳ Ό Ӻ ϡ ớ ӗ Ѡ ώ ɞ

ӛѧɞ
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